Tyon ja tyohyvinvoinnin kehittamisohjelman toimialahanke
JATKUMO - jatkuvan oppimisen kehittamisen tyokaluja tyopaikoille

RYHMAMUOTOINEN KEHITYSKESKUSTELU

Saannollisesti kaytavat kehityskeskustelut ovat tarkeita tyohyvinvoinnille. Tyossa tarvittavan
osaamisen varmistaminen ja kehittaminen vaikuttavat myos tydhyvinvointiin. Osaamisen
kehittyminen tyon muutoksien mukana lisaa niin tyossa jaksamista kuin tyon tuottavuutta.

Tassa toimintamallissa tydhyvinvoinnin ja tydssadjaksamisen sekd osaamistarpeiden
kehittamisen teemoja kasitelladn ryhmassa. Koska tydhyvinvoinnin asiat koskevat tyopaikalla
kaikkia, on luontevaa myos keskustella niistd yhdessa. Samoin ryhmdssa on sopivaa
kasitelld, mitd muutoksia osaamistarpeissa on tapahtunut ja mitd muutoksia on nakopiirissa.
Keskustelusisallot valikoidaan tyohyvinvointikyselyn tulosten ja osaamiskartoituksen
perusteella. Toimintamalli voi olla yksi tapa vuoropuhelulle henkiloston ja tydnantajan
valilla.

YHTEISTOIMINTALAKI

Yhteistoimintalain piiriin kuuluvat > 20 henkiléd séénnéllisesti tyéllistévit yritykset ja yhteisét.
“Lain tarkoituksena on, ettd yrityksen toimintaa ja tydyhteiséd kehitetddn jatkuvaluonteisesti
sekd toiminnan tuloksellisuutta ja tyéhyvinvointia parannetaan.” YT-laki, 1§

Jos henkiléstélld ei ole nimettyd edustajaa, tyénantaja voi toteuttaa vuoropuheluvelvoitteen
kdsittelemdlld YT-lain mukaiset asiat vdhintddn kerran vuodessa jéirjestettdvdssd yhteisessd
tilaisuudessa.

Tybyhteison kehittdmissuunnitelma
Henkiléstén osaamistarpeet ja osaamisen kehittdminen sekd tybhyvinvoinnin edistdminen ja
ylldpitdminen ovat osa tybéyhteisén kehittéimissuunnitelman sisdltéd. YT-laki 9§

YT-lain ulkopuolella olevilla tyépaikoilla osaamista ja tybhyvinvointia kdsitellééin esim.
koulutussuunnitelmassa ja tyéterveyshuollon toimintasuunnitelmassa.

Tassa ryhmamuotoisessa kehityskeskustelu mallissa keskustelun sisaltd on rajattu eika se
korvaa yksilotason asioita kasittelevaa henkilokohtaista kehityskeskustelua. Tallaisia asioita
ovat mm. tyontekijan tyokykyyn ja tyotehtaviin, henkilokohtaiseen palautteeseen tai
palkkaukseen liittyvat keskustelut.



Ryhmamuotoisen kehityskeskustelun etuja ovat:

kehitystarpeista keskustelu yhdessa vahvistaa tiimia

sitouttaa tyontekijoita yhdessa sovittuihin muutostarpeisiin

lisdd avoimuutta

lisdd tyonantajan ja tyontekijoiden valista vuorovaikutusta

mahdollistaa my0s kausityontekijoiden osallistamisen tydpaikan kehittamiseen
sddstda tyonantajan aikaa

Tilaisuuden valmistelu
- keskustelutilaisuuden voi toteuttaa paikan paalla tai verkossa
- tilaisuuden kesto 45 — 60 minuuttia

Kasiteltavat aihealueet:
- henkiloston osaamisen kehittamisen tarpeet osaamiskartoitukseen nojaten
- tyohyvinvoinnin ja tyossa jaksamisen kehityskohteet, rajataan
tyohyvinvointikyselyn vastausten perusteella
- valitaan aihealueiden rajaamiseen osallistamisalusta, esim. Menti, Google
Forms.
- laaditaan kysymykset

Ryhman koko = dialogisesti viestiva tiimi
- luonteva ryhman koko on toimiva tiimi
- kun dialogin osallistujat ovat toisilleen tuttuja saman tiimin henkiléita, on
luottamussuhde toisiin jo luotu, jolloin keskustelun avoimuus on mahdollista
toteutua

Keskusteluaihe tuodaan kaikessa laajuudessaan esiin kysymyssarjassa, joka luodaan
esimerkiksi Mentiin www.mentimeter.com. limainen kayttdjaversio mahdollistaa
kahden kysymyksen teon yhteen esitykseen.

Kysymyssarjasta supistetaan tilaisuudessa kaytavan keskustelun aihealuetta
osallistujien haluamaan rajaukseen laittamalla asiat tarkeysjarjestykseen
mobiilidanestykselld. Alun perin koko tydpaikkaa koskevien tyéhyvinvointi ja
osaamiskartoitus tuloksien laajasta aineistosta valikoituu nain osallistujille
oleellisimmat ja ajankohtaisimmat asiat, joita haluan kehittda/kehitettavan.

Kayd&dan vuoropuhelua danestyksen esille nostamista tarkeimmista aiheista.
Esimerkiksi 3 tyohyvinvointi ja 3 osaamisen kehittamisen tarkeinta aihetta on sopiva
maara. Jos danestystulos on hyvin tasainen, pyritdan kasittelemaan koko karkeen
nouseva aiheiden rypas.
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ESIMERKKI 1.

Mista kiire syntyy? Vastaa oman tuntemuksesi
pohjalta 1-10

Aikaa menee epﬁolennu]seerbfm, odottelu, pitkat tauot

Liian vaha%enkiléresursseja

Liian véhan ohjeita tai puutteita I%tﬁﬁedoissu

Osaamisen puutteet; virheelli“x:; tyosuoritukset, kokemattomuuden tuoma hitaus

Asenne, etté "on kiire" .

Paljon muutoksia; tyésuunnitelmat muu%u. koneita rikkoutuu tms.

Vahvasti erimieltd

Vahvasti samaa mieltd

Muiden urakoitsijoiden aikataulut ei p&

Liian monia t&ita hog!ltuv‘ ang yhtéaikaa
@)

ESIMERKKI 2

Mitké tydhyvinvoinnin osa-alueet vaativat eniten
kehittéimisté ensi vuonna?

ot I ===

an _ Osaamiseni on tehtévien vaatimusten mukainen
3 rd _ Sopivan vaihtelevat ja monipuoliset tydtehtévét
4th _ Tyéntekijdiden tasa-arvo toteutuu hyvin

st [

6 h Koen tarvitsevani liséia koulutusta ja opastusta,
t Jjotta selviydyn muuttuvissa tyon sisdllsissa

Koen tulevani kuulluksi jo onnistumiseni
Sth huomataan
gth _ Jaan tydpaikan arvot ja tulevaisuuden vision

7. Kysytdan ja kuullaan osallistujien nakemyksia nykytilasta, aiheen tarkeydesta seka
kehittamisehdotuksia.

8. Keskustelun vetdjan tulee pitda mielessaan aikataulu ja han voi sen rajoissa laventaa
tai supistaa keskusteltavien aiheiden maaraa.

9. Kaydyn keskustelun pohjalta kiteytetdaan johtopaatokset ja kehittamisehdotukset.
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Toimintamallin toteutusvaihtoehdot ovat:

- (ulkopuolinen) fasilitoija valmistelee ja vetaa tilaisuuden, jossa tyontekijat ja
tyonantaja keskustelevat. Fasilitoijalla ei ole omaa mielipidetta asioihin.

- esihenkilo tai tydnantajan edustaja valmistelee ja vetda vuoropuhelun. Tall6in
vetdja on yksi keskusteluun osallistuja mielipiteineen.



